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INTRODUCCION

En Socialab articulamos soluciones con
impacto social. Una de nuestras lineas de
trabajo es el apoyo a personas emprende-
doras que buscan solucionar problemas
sociales y brindar oportunidades a perso-
nas en situacion de vulnerabilidad y/o
desigualdad social. Esto lo logran a través
de la creacién de empresas sociales.

Estas -también llamadas empresas de
impacto- surgen con el propdsito de resol-
ver una problemdtica social existente y
para ello crean un modelo de negocio, que
les permite ser sostenibles en el tiempo
para seguir resolviendo el problema social
por el cual la misma se creé.

En el marco de la segunda edicién del
Informe de medicién de impacto de las
empresas sociales apoyadas por Socialab,
mostraremos cudl es el impacto que gene-
raron en el 2020 tanto la propia organiza-
cién como todos las empresas sociales que
forman parte de la comunidad.



METODOLOGIA

La metodologia de trabajo se desarroll6 en
5 etapas:

Revision y relevamiento de todas de todas
las empresas sociales que fueron apoyadas
por Socialab y determinaciéon de cuales
siguieron en funcionamiento en el 2020.

Contacto con las empresas a ser relevadas
(28), envio de informacién del proceso y
sus etapas.

Seteo de indicadores. Para todas las
empresas sociales relevadas en este infor-
me se establecieron métricas IRIS+ a medir
y a su vez Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) en los cuales busca impactar la
empresa, y se convino de comun acuerdo.
Para los equipos de trabajo que ya habian
realizado el proceso el afio anterior los
indicadores a relevar ya estaban estableci-
dos, y en algunos casos se hicieron ajustes,
pero para las que se incorporaron este afio
se paso por el proceso previo de estableci-
miento de métricas IRIS+, objetivos de
impacto e indicadores alineados con
dichos objetivos.

Depuracién de datos y sistematizacion de
la informacién. Es importante sefialar que
en este afio tan particular se incluydé una
nueva secciéon donde destacamos todas las
acciones de impacto relacionadas a la pan-
demia, ya que entendemos que muchas
veces estas acciones son las que hicieron
sostener las empresas, pero mds aun:
demuestran la inquietud, sensibilidad vy
solidaridad de emprendedores y empren-
dedoras en dar respuesta a los problemas
urgentes.

Disefio y diagramacién del informe.
Presentacién de la informacién relevada y
revision.



CONTEXTUALIZACION

El 2020 fue un afio muy particular no solo
en la vida de las personas sino en la de las
empresas y mucho mds atin en vida de las
pequefas empresas sociales. La emergen-
cia sanitaria acaparé la mayoria de la aten-
cion y de los recursos. De alguna forma u
otra, todos los rubros se vieron afectados y
los fondos disponibles fueron menos que
anos anteriores.

La crisis social y econémica provocada por
la pandemia mundial no tiene precedentes
en la economia moderna y sabemos que
todo esto tuvo y seguird teniendo efectos
negativos sobre el empleo, el ingreso, la
pobreza y la desigualdad.

Las empresas sociales han estado a la
altura de las circunstancias y junto con
otras organizaciones sin fines de lucro,
organizaciones estatales e internacionales
han aportado su granito de arena para
intentar paliar las consecuencias que la
pandemia genera.

Teniendo en cuenta este contexto, pode-
mos asegurar desde Socialab que felizmen-
te pudimos seguir impulsando la forma-
cion de empresas sociales y continuar
dando a conocer un camino para generar
impacto positivo, en un mundo que nos
mostré cudnto se necesita. A continuacion
exponemos parte de nuestro impacto
2020.




ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION

4.200 ASISTENTES

A CHARLAS Y/0O TALLERES VIRTUALES

20 EVENTOS

FORMACION VIRTUAL

AMERICA LATINAY EL CARIBE

TRABAJO EN ALIANZA CON

DEL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y
ORGANISMOS MULTILATERALES

6 CONVOCATORIAS

REALIZADAS CON

500 IDEAS
RECIBIDAS

10 NUEVAS

EMPRESAS SOCIALES
APOYADAS

MAS DE US$ 170.000

ENTREGADOS COMO

CAPITAL SEMILLA

LANZAMOS NUESTRO

SOBRE EMPRESAS SOCIALES CON

NIVEL DE SATISFACCION DE
SERVICIOS BRINDADOS A:

o EMPRENDEDORAS  CLIENTES
N P S' N p 81

81 .100

AREAS DE TRABAJO:

INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS
SUSTENTABILIDAD, EDUCACION,
INCLUSION Y TRABAJO.

' NPS: Net promoter score es una herramienta que propone medir la lealtad de los clientes de una empresa basandose en las recomendacio-
nes. Es una visién simplificada pero muy efectiva para conocer qué tan satisfechos se encuentran los clientes o beneficiarios y si son promo-
tores o detractores de tu marca.
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En el Informe de medicién de impacto de
Socialab del afio 2019 se se analizaron las 25
empresas sociales> que continuaban en
marcha en ese entonces. Se contacté a cada
una de ellas y se mantuvieron reuniones
presenciales y telefénicas con 24 organizacio-
nes?, visitando personalmente a las que se
encuentran radicadas en el interior del pais, asf
como también a algunas que tienen oficinas en
la capital.

Tomando el escenario del informe publicado
en el 2019, analizaremos a continuacién cuél
es la situacion actual de las empresas que
forman parte de la Comunidad Socialab.

De las 25 que se encontraban en funcionamien-
to en el 2019, 5 de ellas cerraron y comenzaron
sus actividades 8 nuevas.

Esto significé que al finalizar el 2020, el porta-
folio estuviera conformado por 28 empresas
sociales en funcionamiento. De las mismas, 34
no tuvieron actividades en el afio pero conti-
nuan en marcha.

De estas 25 que estdn en funcionamiento y
tuvieron actividades en el 2020 se publicard
informacién sobre 215.

La aproximacién a la informacién resultante
en este informe fue canalizada por diversos
medios, dependiendo de la disponibilidad de
informacién cuantitativa y numérica o cualita-
tiva disponible por cada empresa social.

Podemos decir a modo de resumen que:

MAS DE 4.000 PERSONAS

IMPACTADAS POR LAS

EMPRESAS SOCIALES APOYADAS.
CADA 10 PERSONAS BENEFICIARIAS:

EDUCACION INCLUSION
" AMBIENTE  EMPLEO OTRAS

MAS DE 100 CLIENTES

ALCANZADOS POR LAS

EMPRESAS SOCIALES APOYADAS.

2 a. Empresas en marcha: Apdif, Aprendia, Arcoiris 21, Calmo, Camino Verde, Civico, Croma, DescentralizaTIC,
Edilabs, Geduca, Gen-T, Hemisferio Ludico, lkusi, Inoa, Lombriz Urbana, Orbitic, Panda, Prestapos, Sabio, Sellin,
Sobre Ruedas, Una Escuela Sustentable, Ukudala, UYRobot, Vitanna.

b. Civico y Una Escuela Sustentable son empresas sociales relevadas pero no se consideran “empresa social”. A lo
largo del informe a modo de simplificacién se utilizard dnicamente el término “empresa social”.

3 La Unica empresa social que sigue en funcionamiento y no fue relevada es Camino Verde.

4 Las 3 empresas sociales que no tuvieron actividades en el 2020 pero siguen en marcha son Camino Verde, Civico y

Ukudala.

5 Las Unicas empresas sociales que siguen en funcionamiento y no fueron relevadas son INOA, Nada crece a la

sombra, Panda.uy y Sobre Ruedas.






METRICAS IRIS+

Las métricas IRIS+ fueron disefiadas y
lanzadas por el GIIN y consisten en un
sistema para medir, gestionar y optimizar
el impacto de las organizaciones. Este
sistema ofrece un conjunto de medidas de
rendimiento que se utilizan para describir
el desempefio social, ambiental y financie-
ro de una organizacién y busca ser global-
mente aceptado para lograr la compara-
cion de las mismas a nivel mundial. Tam-
bién permite mejorar la credibilidad, la
transparencia y la responsabilidad en la
industria de inversion de impacto.

La decisién de utilizar esta herramienta se
basé en la vision trasversal que las métri-
cas otorgan, logrando asi caracterizar el
portafolio de empresas de Socialab.

Métricas seleccionadas:

@ Modelo operacional (OD6306)*

€) Porcentaje de propiedad femenina
(Ol2840)*

@ Categoria de impacto

@ Modelo de clientes (OD8350)*

© Tipo de clientes (PD7993)*

@ Crupos demogréficos de interés
(PD5752)*

€) Configuracion geogréfica de partes
interesadas (PD6384)*

@) Objetivos medioambientales de
impacto (OD4108)*

* E| codigo corresponde a la referencia de las métricas, se pueden consultar en iris.thegiin.org



MODELO
OPERACIONAL

Es la manera en la cual opera la empresa.

De las 28 empresas relevadas:

PRODUCCION PROCESAMIENTO DISTRIBUCION

MINORISTA*

“Las empresas minoristas compran y venden bienes.

CONFIGURACION

CATEGORIA GEOGRAFICA DE
DE IMPACTO PARTES INTERESADAS

Es aquella en la cual las empresas buscan influir. Refiere a los sectores del pafs a los que se dirigen las
organizaciones.

DIVERSIDAD
E INCLUSION

_mpu;o

OTRAS,
CATEGORMS

D sALuD
- SERVIVIOS
FINONCIEROS

MODELO DE
CLIENTES

Refiere al tipo de cliente que busca captar la organiza-
cion, pudiendo ser empresa, consumidor final o
gobierno.

* Definiciones: B2B significa Empresa a Empresa, B2C significa
Empresa a Consumidor final, B2G significa Empresa a Gobierno.
**|os porcentajes no suman 100% dado que una empresa puede
tener mas de un modelo de cliente.

*#% Este indicador no aplica para Tagma.
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PORCENTAJE DE
- PROPIEDAD FEMENINA

h Distribucién de la propiedad de la empresa por género.

S —
(} r) )/
( 7 )
de Las empresas

fveron fundadas
pPor al menos

]/]J\]ﬂ )\/]Ul) :j

OBJETIVOS
AMBIENTALES
DE IMPACTO

Los objetivos medioambientales de impacto son
metas propuestas por las organizaciones para contri-
buir a impactar positivamente en el medioambiente.

° PREVENCION
9 2 / Y GESTION DE RESIDUOS
© CONTAMINACION

og CONSERVACION DE LOS RECURSOS
so L NATURALES Y USO SOSTENIBLE
DE LA TIERRA

‘IZ/ §‘T‘E e

’

337 [0'sicoiversiond

250 EFICIENCIA ENERGETICA
Y DE COMBUSTIBLE

8 GESTION DE
© RECURSOS HIDRICOS

* Los porcentajes no suman 100% dado que cada empresa
puede tener méds de un objetivo medioambiental de impacto.
** De las 28 empresas relevadas, hay 16 de ellas que por su
actividad no aplican a los objetivos ambientales de impacto de la

métrica IRIS+ OD4108.




TIPO DE
CLIENTES

GRUPOS
DEMOGRAFICOS
DE INTERES

Refiere a los clientes de las organizaciones, clasi-
ficados en determinados grupos segln sus
caracteristicas.

S ueotmnactideesas
997 INDIVIDUOS
07 eiprevas
D67 cuBERNAMENTALES
VU7 empeisas

97 ONG
97 HOGARES

* Los porcentajes no suman 100% dado que una empresa puede
tener mds de un tipo de cliente.

** Este indicador aplica tnicamente para las 22 empresas que
tuvieron clientes en el 2020.

Los grupos de interés demogréfico son aquellos
grupos de personas donde la organizacién busca

5
jun
C
=

* Adolescentes (de 10 afios de edad o mayores pero menores de
19 afos).

** Nifios y nifias (menores de 10 afios).

*%* | os porcentajes no suman 100% dado que cada empresa
puede buscar influir en mdas de un grupo demogréfico.
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OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

Otra herramienta utilizada en este informe
para organizar y clasificar el portafolio de
empresas sociales de Socialab fueron los
ODS firmados en el 2015 por todos los
paises integrantes de Naciones Unidas.
Estos 17 objetivos buscan dar respuesta y
solucién a los principales retos que enfren-
ta la sociedad en torno a temas econémi-
cos, sociales y ambientales. A continua-
ciéon explicaremos por qué resulta util la
incorporaciéon de esta herramienta asi
como también la razén por la cual desde la
organizacién se decidi6 -por segundo afio
consecutivo- incorporarlos.

En primer lugar, los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible ayudan a ordenar al equipo
emprendedor, establecer objetivos especi-
ficos y lineas de accién para trabajar hacia
dicho objetivo. En otras palabras, ayuda a
poner foco, a alinear equipos de trabajo, a
direccionar los esfuerzos hacia un lugar
claro y concreto.

Otro punto muy relevante es que permite
comunicar el impacto que la empresa esta
generando, y esto genera credibilidad y
confianza en la comunidad que los rodea.

Por ultimo, permite trabajar en la mejora
continua, dado que en el proceso se esta-
blecen indicadores alineados a los objeti-
vos de impacto y la organizacién mejora
su accionar gracias a este seguimiento.

Desde Socialab utilizamos la herramienta
ya que entendemos que los Objetivos de
Desarrollo Sostenible permiten dialogar en
un lenguaje entendido por diversos acto-
res, son sencillos utilizar y son convenien-
tes para clasificar a las empresas sociales y
ayudarlos a alinear su foco.

Para recabar estos datos se definié, junto a
los y las emprendedoras, a qué ODS
contribuyen las empresas sociales con su
actividad. Luego, se disenaron las métricas
e indicadores a medida para cuantificar su
aporte en el cumplimiento de los mismos.

Se muestra a continuacién el impacto de
cada empresa desagregado por Objetivo.

13



" ;DONDE TIENEN
" FOCO LAS EMPRESAS

2 0 SOCIALES? * Los porcentajes no suman 100% dado que algunas empresas

tienen foco en més de un ODS.

Paz, d“STlClﬂ,E ﬁ(‘l‘:'sclo
INSTITUCIONES SOLIDAS Nada crece a la sombra

VIDA DE ECOSISTEMAS Lombriz Urbana

TERRESTRES
ACCION POR @y fomresutine Frot

EI_ C[lMﬂ Lombriz Urbana Ukudala

Y CONSUMO Calmo Juntando Yerba

PRODMCC'dN@ Biofuego Ecotire Ukudala
RESPONSABLE Camino Verde  Panda.uy

CIUDOADES Y COMUNIDADES Compost Ciudadno TAGMA

Ecotire

SOSTEN|B|.ES Sobre Ruedas

?EDMCC.O’N DE LAS Arcoiris 21 DescentralizaTIC g\leﬁl)?ﬁsz

Biofuego  lkusi

DESIGUALDADES Capaces Nada crece a la sombra Sobre Ruedas

14



FIN DE LA Matea
POBREZA

s A "“ DY éf:qiifno Verde Vitanna
B'ENESTA? Nada crece a la sombra

EDM%AECWIN @ Aprendia Hemisferio Ludico

caLIDAD Edilabs  Lombriz Urbana

IGUALDAD (I Ceimo
DE GENERO

TRABAJO DECENTE vy Arcoiris 21 Juntando Yerba

Biofuego = Matea

CRECIMIENTO ECONOM‘CO Calmo NexosUY

\

INDUSTRIA, INNOVACION Panda.uy  UYRobot

Sobre Ruedas

E INFRAESTRUCTURA TAGMA

Orbitic  Inoa

Capaces Nadacrece alasombra Tagma  Matea

UyRobot

Sellin
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EMPRESAS
SOCIALES

En esta seccidén se encuentran las empre-
sas sociales relevadas, clasificados segun
su categoria de impacto. A continuacién,
detallaremos las acciones y el impacto
generado en el afio, a través de indicadores
cuantitativos e informacién cualitativa, asf
como también los porcentajes de variacion
en los indicadores respecto al afo 2019,
siempre que se cuente con la informacion
necesaria para realizar esta comparacion.

Los porcentajes de incremento que se
muestran en las proximas secciones son
respecto a cifras del 2019.
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APRENDIA ¢

Videojuegos educativos. Aprendia mantuvo la alianza con Plan Ceibal, con
quien venia trabajando desde el 2019 en un proyec-
to que implicaba adaptar 2 videojuegos para todas
las tablets de ciclo bésico en la educacién publica.
Las tematicas que abarcan los juegos son la
geografia y la cultura general.

"Buscamos generar nuevas experiencias en las aulas que
motiven a los estudiantes a progresar en su viaje

de crecimiento”.

Gabriel Berenstein

CAPACES w %

“Buscamos a través de la educacion, lograr una sociedad inclusiva”.
Claudia Cravea y Ana Laura Conde

A
A TRAVES DE TALLERES EN INCLUSION
Y FORMACION INTRODUCTORIA EN DUA.

Y 6
URUGUAYOS

son referentes
en CENTROS

EDUCATIVOS
s q CAPACITADAS/OS EN DUA CON UN NIVEL
<

LOS DOCENTES
CAPACITADOS EJERCEN EN:

7074 | CRbeme
667 "l CAPACES TUVO
()
D oo 70

) capaces-educandoeninclusion.com

12

no tenian ningdn
ConoCimiento
sobre DUA

DEDICADAS POR DOCENTES
A CAPACITARSE

AT
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EDILABS &

Analisis de datos aplicado a la educacion.

“Queremos que se tomen decisiones en el dmbito educa-
tivo, basadas en evidencia, que esto repercuta en mejores
decisiones y por lo tanto mejor desemperio de los centros
educativos y mejor desempefio de los alumnos”.

Juan Gadola

En el 2020 Edilabs consiguié que su plataforma fuera
desarrollada por alumnos de ingenieria en sistemas de
la universidad ORT del Uruguay, a modo de trabajo de
tesis de fin de carrera. También mejoraron los proce-
sos para salir a ofrecer el producto terminado en el

)

) edilabs.uy

T

HEMISFERIO ez
LUDICO L

Juegos de mesa con fines educativos para ser utiliza-
dos en el contexto del aula.

“Desde Hemisferio, buscamos potenciar el impulso ltidico

de cada persona.Con nuestros juegos, ofrecemos la posibili-

dad de vivir una experiencia lidica y una forma diferente de

incorporar nuevos contenidos. Les facilitamos a les estudian-

tes otras formas de habitar y estar en el aula, transformdn-
.‘ dolos en protagonistas de sus propios procesos”.

Equipo Hemisferio Lidico

( ) hemisferi0|udico.com Juego de mesa Descartes
Fotografia: Hemisferio Ludico

19
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ORBITIC

Alquiler de recursos tecnolégicos a centros educati-
vos, acompaiiados de dindmicas y asesoramiento
para su uso.

T

) orbitic.com.uy

"Queremos democratizar el acceso a la tecnologia y la aplica-
cidn de metodologias activas, centradas en el estudiante y en su
entorno”.

Nicolds Duarte

SE REALIZARON

10 HORAS DE FORMACION TALLERES SEMANALES

EN TECNOLOGIA A EN UN CLUB DE JOVENES
10 DOCENTES. vtilizaron A 10 ESTUDIANTES

recursos EN MONTEVIDEO.

UYROBOT

COSTA RICA

Cursos y talleres de robética para nifos, niiias, adolescentes

(NNA) y adultos. Desarrollo y venta de robots. ) uyrobot.com

B

"Buscamos favorecer la inclusion de la robética educativa dentro de la
educacién formal y no formal utilizando a los robots como una herramien-
ta diddctica integral y transversal en la ensefianza de las materias
tradicionales".

John Pereira

ABRIERON ACADEMIA VIRTUAL*  BAJARON LOS PRECIOS LANZARON UNA LiNEA

DE LOS CURSOS A MAS
98 ESTUDIANTES.  oetammp = ProcranigoRiiiprosusco

SISTEMATIZARON  CREARON UN SISTEMA DE INSIGNIAS ~ CREARON UNA BOLSA DE TRABAJO

*»  POR HABILIDADES PARA CONLOS QUE ESTAN PREPARANDO LA
16 CURSOS ORDENAR CURSOS. CERTIFICACION "MAESTRO MAKER".
CAPACITARON PERSONAS ALIANZA CON ALIAN;A CON
PARA DESARROLLAR Y SISTEMATIZAR ROYAL SCHOOL  EDUNAMICA™
LOS CURSOS. (ESCUELA 100% DIGITAL). EN PROGRESO.

* Los cursos virtuales son EN VIVO.

**UYRobt CR trabaja con la metodologia basada en proyectos, siempre los NNA trabajan en un proyecto a lo largo de los cursos. Esta metodologia esta
sistematizada en un documento tnico elaborado en el 2020.

% EDUNAMICA es una organizacién que busca potenciar a NNA brinddndoles multiples oportunidades de desarrollo en tres areas de su vida talento,
academia y bienestar Integral.

20


https://www.orbitic.com.uy/
http://uyrobot.com/

“Buscamos instalar a nivel regional la sustentabilidad y la regeneracién como temas claves de
la agenda piiblica, a partir de acciones concretas en torno a la educacién ambiental y la
construccidn sustentable, demostrando que se puede trabajar en red, convocando a todos los
actores de la sociedad; gobiernos, empresas, academia y organizaciones de la sociedad civil”.

Ana Kondakjian

ESCUELA SUSTENTABLE CHILE
CONSTRUCCION <----------------- ARED) SN

2° AULA DE EDUCACION AMBIENTAL EN

18 CHARLAS Y TALLERES 870 ADULTOS
150 NNA

517 WA 75 YLy 10

VOLUNTARIOS IREAL (LTS T4 DOCENTES ENCUENTROS DE

impactados habitan los ORGANIZACIONES COCREAC'dN
'E‘Xgﬁﬂfﬁfﬂ&s dtr!:ctamente EDIFICIOS AUADAS" con docentes

constrvidos

LUDICOS
Premios latinoaménrica Vende A V'R,,Tﬂ.ﬂ“s EDuceTIvos
T LLERES- emPleddOS bmqadistas

. ambientales
DirecTV BoliVia

ESCUELA SUSTENTABLES.
CONSTRUCCIONES
REALIZADAS 2020

A TRAVES DE DISENO PARTICIPATIVO

Aulas de Educacion Ambiental.
Proyectos firmados para 2021:

& somostagma.org

* NNA: nifios, nifias y adolescentes.

** Con estas 25 organizaciones TAGMA articula y trabaja en conjunto para que los proyectos sean posibles.
*%% Construcciones realizadas hasta el momento:

2016: UES Uruguay - 2020: UES Chile , AulaEscuela+ Colonia Escolar Ipord / 2018: UES Argentina2019: AulaEs-
cuela+ Centro Agustin Ferrei.

.-
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https://somostagma.org/
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CALMO

Marca de indumentaria y decoracién que produce de forma artesanal, local (
y sostenible.

) calmoslow.com

=

"Queremos brindar trabajo digno a distintos grupos excluidos y minorias. Buscamos
capacitar a mds mujeres artesanas del interior del pais, para continuar generando
oportunidades laborales. Mds adelante, nos gustaria tener impacto en personas con
discapacidad. Siempre cuidando al ambiente, reduciendo el impacto negativo y
generando conciencia de la produccién responsable y el trabajo digno”.

Alice Otegui

3 PERSONAS BENEFICIADAS CON
1 g‘;};‘sé'\é“ggégg TOLLERES oo LA INCORPORACION DE ALGUN
v PROVEEDORES INTEGRANTE DE LA FAMILIA A CALMO

CURSO ONLINE A ARTESANA SOBRE PRIMERA COLABORADORA

ESTAMPACION NATURAL. CON TRATADA

o4 DE LAS TECNICAS DE PRODUCCION o4 DE LA MATERIA PRIMA
90 [’ SON AMIGABLES CON EL AMBIENTE* 5 0 A ES URUGUAYA

10 CLIENTES RADICADOS EN EL EXTERIOR:
EEUU, REINO UNIDO, MEXICO Y ARABIA SAUDITA.

95% DE LOS CLIENTES SON MUJERES.

VENTAS EN: MONTEVIDEO, ARTIGAS, COLONIA,
PAYSANDU Y LAVALLEJA.

PRESENCIA EN 8 TIENDAS: 5 EN EL ESTEY 3 EN MONTEVIDEO.

TAPABOCAS  CHAQUETA RUANA  CHAL
2 MODELOS DE SOBRES BOLSO CUBRE BOTELLAS

* Tefiido y estampado natural, afieltrado artesanal, secado natural (al sol), realizacién de grifas de manera artesanal, el estampado con serigrafia del
packaging, etiquetas impresas a mano.
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https://www.calmoslow.com/

PARTICIPACION EN cREACIéN DE:
FERIA VIRTUAL
EN MEXICO.

CALMO POR PRIMERA

VEZ EN MOWEEK.

SE PUBLICO EL LIBRO "WOVEN AND WORN"

DE LA EDITORIAL CANOPY PRESS
EN EL QUE APARECE CALMO Y SU FORMA DE TRABAJO.

DONACION DE VENTAS AL MOVIMIENTO
Luceros del barrio Felipe Cardozo:
20% VENTAS DE ABRIL Y MAYO.

ECOTIRE @ &

@ecotireuruguay

“Queremos bajar la contaminacién ambiental y generar confianza a las
personas en situacion de discapacidad visual para que puedan movilizarse de
manera segura e independiente”.

Lucia Otazu

LLEGARON

GENERACION SIN LiMITES,
RECIBIERON CAPITAL SEMILLA YO glﬂcﬁEBAR!-!-OEzyGE

Y ACOMPANAMIENTO POR SOCIALAB

IMPLEMENTARON BALDOSAS PODOTACTILES EN LA .., 1 NDO EN

EN SITUACION
DE DISPACIDAD.

100.. W o0 W 20

DE CAUCHO
REUTILIZADO

BALDOSAS BALDOSAS

PODOTACTILES NO PODOTACTILES
PRODUCIDAS PRODUCIDAS

"' RECOMER GENEU NATURPLUS ESCUELA 198

D i

* NNA: nifios, nifias y adolescentes.
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https://www.instagram.com/ecotireuruguay/

Modelo con prenda Calmo
Fotografia: Calmo




COMPOST
CIUDADANO :

Recoleccién de residuos organicos domiciliarios e instituciona-
les de Montevideo y venta de productos relacionados al com-
postaje y huerta.

s

) compostciudadano.uy

"Revalorizar los residuos orgdnicos de Montevideo en compost y disminuir
su impacto en el ambiente y sociedad, asi como también generar acciones
vinculadas al contacto con la naturaleza que generan bienestar en la

sociedad”.
Andrea Alba
GANO LOS FONDOS ALIONZA CON TRESOR
PARA QUE EL 100% DEL COMPOSTAJE
SEMILLA ANDE & GLOBAL GREENGRANTS FUND. SEA REALIZADO EN LA PLANTA.
PLANTACION DE ABOLES NUEVA LiNEA COMERCIAL: PREMIO AL EMPRENDIMIENTO QUE REPRESENTA
natives y frovtales Urvguay en LATAM en el Big Pitch
EN ESCUELA. VENTA DE COMPOSTERANS. gvay & Fundacion Davini. e
76% MONTEVIDEO, SOBRE COMPOSTAUJE,
DE 25 A 34 ANOS HUERTAS Y EDUCACION
78% MUJERES. AMBIENTAL

PRODUCIDO ' VENDIDO ' ENTREGADO ' CLIENTES

%k %k
90.000kq 130 iitros 19.970kq 350
DE RESIDUOS DE HUMUS DE HUMUS HOGARES QUE
COMPOSTADOS LiQUIDO COMPOSTAN

SOLIDO

3 o kg ENTREGADO A

| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
CONVERTIDOS EN | | |
| | |

| | |

| DE HUMUS I HOGARES Y |
300000«3 : Y : DONADO :
I | I

| | I

| | |

| I |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

| | |

CON EL SERVICIO
DE COMPOST CIUDADANO

\'}
[-)
DE COMPOST S0LIDO 8357
Vv DE LOS CLIENTES
180 39 SON MUJERES
litros COMPOSTERAS
DE_HUMUS 39 HOGARES
. QUE COMPOSTAN CON
LiQuiDo 3 0uitros CON LA COMPOSTERA
DE MEN* DE COMPOST CIUDADANO

* MEN: microorganismos eficientes nativos.
** De los 350 hogares con los que actualmente cuenta Compost Ciudadano como clientes, 200 fueron conseguidos en el 2020.
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https://www.compostciudadano.uy/
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YERBA i & o

“Buscamos crear puestos de trabajo basados en un modelo circular, sustentable y
cooperativo, asi como también reducir la de contaminacién ambiental.”
Pamela Peréz

RECONOCIMIENTO CES INSPIRA : =]

GENERECION SIN LIMITES, s~ -1 SOLMGINA ROBLEMAS TR 21 N0 — = | -

" RECIBIERON CAPITAL SEMILLA RECONOCIMIENTO CON MENCION ESPECIAL

Y ACOMPANAMIENTO POR SOCIALAB. ——

PARTICIPACION COMO TALLERISTAS EN

_______________________ L LA 10 o
PARTICIPACION EN EL PROGRAMA KITS =

"Mi primera
hventa”

PROVEEDORES DE YERBA:
l.‘ oss‘% ' Scso DE
AN DE
1] V[N S COOPERATIVA AZUCAR — b | >
ENTRE FERIAS Y A A
VENTAS ONLINE EL 100% DE LOS RESIDUOS
EN MALDONADO. DE LA CANTINA SON COMPOSTADOS
POR JUNTANDO YERBA
o 1 00 P"g'g"“’s MUNICIPIO DE SOLIS
Plantines entregados T T TCNTCT TS
Vendidos a Prgvef:j';':s de UTU ARRAYANES.
FOMENTO DE PRODUCTQRES
2 RURALES DE PAN DE AZUCAR.
compostenas COOPERATIVA DE VIVIENDAS.
Vendidas

@liceoverde2012

* ConCausa es organizado por UNICEF, CEPAL y América Solidaria.
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600ucrs 350ucrs 300kg 190kg 1.

producidos ¢ cl:su:‘c:'do.
| r
Vendidos compostada env:nd:'doo Y s

70 kg 70kg 35kg ;utros

cc lastﬁﬁ‘ado 9 roducid
a iado para oducido
°Tf'v“mtf prodvucido Vendido 2 Vendido v '

TECHO VERDE, INVERNACULO, PLANTACION DE ARBOLES
NATIVOS, CANTEROS CON PLANTAS.

PLANTACION DE ARBOLES NATIVOS DE LICEO PAN DE AZUCAR,
TALLERES EN LA ESCUELA N2 61 SOBRE MEN**.

SISTENTES
ﬁ LOS TALLERES DOCENTES SALIDAS

Y ACTIVIDADES VOLUNTARIOS EN PRENSA

Equipo en stand de feria
Fotografia: Juntando Yerba
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EDUCACION
DE CALIDRD

Mi

LOMBRIZ
URBANA

Educacidn y gestion de residuos a través del reciclaje y compostaje tradi-
cional o con lombrices.

"Buscamos que todas las personas tomen conciencia de la real importancia del com-
postaje y reciclaje y que lo manejen como una opcién de vida a seguir.”.
Lucia Curti

23.000 6.000., 1.200.:. 407
LOMBRICES  DE RESIDUOS DE HUMUS 0o creciMienTO

VENDIDO EN REDES
VENIDIS”  gkeNicos

MUDANZA DEL CRIADERO A CAMINO 4 PIEDRAS, CANELONES.

REALIZARON VIVOS Y TALLERES VIRTUALES DE LAS SIGUIENTES TEMATICAS:
COMPOSTAJE, CLASIFICACION DE RESIDUOS DOMICILIARIOS Y HUERTAS.

APROBACION DE PLAN PILOTO EMBAJADA SUIZA E INTENDENCIA DE CANELONES PARA
LA ENTREGA DE COMPOSTERAS DOMICILIARIAS A LOS VECINOS DE RINCON DEL PINAR.

SE CONTINUO LA ALIANZA CON REPAPEL DE MANERA VITURAL: DESDE 2015 LUCIA CURTI
ES LA REFERENTE DE ORGANICOS EN EL PROGRAMA “"MI ESCUELA CLASIFICA" Y BRINDA TALLERES.

“

) lombrizurbana.com.uy

Y

Abono orgénico (Humus)
Fotografia: Lombriz Urbana



https://www.lombrizurbana.com.uy/
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APDIF o

Desarrollo de aplicaciones que generen inclusion
para personas con TEA* y otros trastornos.

"Queremos que cada persona pueda valerse por si misma y
tenga la mdxima independencia, ayudando asi a tener una
sociedad inclusiva, sensible y solidaria”.

Daniela Sniadower

APPS DESARROLLADAS AL MOMENTO:
ChatTEA INTERAGIR AHORA LEO LLEVO TODO

GRACIAS A APDIF SE LOGRA UNA COMUNICACION
FLUIDA CON LAS PERSONAS CON TEA.

EN EL MES DEL AUTISMO:
EDICION Y PUBLICACION DE LA PRIMERA REVISTA VIRTUAL DE TEA,
LANZADA EN DESAYUNOS INFORMALES*.

DSD00

UTILIZAN
LAS APPS

-1

EXPLICATIVO DE LA
APP “LLEVO TODO"

* Trastorno del espectro autista.
** Programa periodistico de canal Teledoce.
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NEXOSUY 7 &

NexosUy es un Portal de Empleo exclusivo para personas en situacién de disca-
pacidad. Aqui las empresas encontraran a los talentos mas capacitados.

“Queremos naturalizar la discapacidad, a través de la accesibilidad y la inclusion
(fisica y/o digital), con la eliminacion de las distancias territoriales y con la reduc-

cién del desempleo de personas en situacion de discapacidad”.

Natalia Doglio

EJECUCION FONDO GANADO:

LA HISTORIA DE JAVIER SILVA ALCANZO SOLO EN FACEBOOK
A 250.000 PERSONAS Y FUE COMPARTIDA 321 VECES.

GIRA POR:

PARA VISIBILIZAR LA INCLUSION Y PROMOVER NEXOSUY.

19 8 9

i
W

PERSONAS OFERTAS PERSONAS EMPRESAS
MEJORARON LABORALES CONTRATADAS RECIBIERON
sSu ¢cv PUBLICADAS CURSOS
L v ATRAVESDE  DE CAPACITACION
1"1"'- Y PREPARARON NEXOSUY. PARA RELIZAR
ENTREVISTAS DE \4 PROCESOS DE
TRABAJO CON PARAEL SELECCION
NEXOSUY. INCLUSIVOS.
o
7137
FUE SU o
’ PRIMER g
EMPLEO
S =
P 3

a8 .
el e 7’%

MAS DE

(Mxd) 500 T m,,,@s,,s

CONTRADAS CON WEBS

Vlss‘;Ta'SE éN USUARIOS POR NEXOSUY INCLUSIVAS

REGISTRADOS MEJORARON TESTEADAS
EN LA WEB. SUS INGRESOS POR NEXOSUY.
FAMILIARES.

) hexosuruguay.com.uy.

AT



https://www.nexosuruguay.com.uy/

ARCOIRIS 21 & &

Servicio de lavanderia atendido por jévenes con sindrome de Down. o
@lavadero_arcoiris_21

“Queremos derribar barreras, derribar mitos, mostrarle a las sociedad que las
personas con capacidades diferentes también pueden trabajar y hacer bien su
trabajo. También queremos emplear a todas las personas con capacidades
distintas que podamos y a personas de bajos recursos, para poder darles una
oportunidad de ingreso y trabajo digno”.

Cecilia Bassine

LAVADERO EXCLUSIVO DEL OPEN TENIS PUNTA DEL ESTE, CECILIA BASSINE

EXITO ECONOMICO Y DE RECONOCIMIENTO.  enIMpacror DE SOCIALAB.

PARTIC;PACI()N EN SOCIAL INNOMARATHON
QUE PERMITIO CAPACITAR AL EQUIPO POR SEIS MESES Y
COMPARTIR CON OTROS EMPRENDEDORES.

COMUNIDADES
ATENDIDAS:

EMPLEADOS*

DESDE 2018: YATCH CLUB,
CASA DEL CURAYY OLIVER.

* Dada la situacién de pandemia mundial, 4 se encuentran en seguro de paro.
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EMPLEOQ

OBIOFUEGO
€ MATEA
© SELLIN



BIOFUEGO

Produccién de pellets, mulch* y briquetas reutilizando la poda de las @biofuego.uy
ciudades Florida y Salto.

"Impactar positivamente en la reinsercién social de las personas privadas de libertad
(PPL) a través de oportunidades laborales dentro de los centros penitenciarios”.

Analia Reclade

UBICADOS EN MONTEVIDEO Y FLORIDA:
8 AGROVETERINARIAS + MOLINO + HIPODROMO MARONAS

EJECUCION FONDO GANADO: EL 507 DE LA PODA DE LA CIUDAD DE
INNOVACION INCLUSIVA DE LA ANIL. FLORIDA ES REUTILIZADA POR BIOFUEGO.

. CONCRETARON PLAN PILOTO EN SALTO
LA PODA PERMANECE SOLO HASTA PARA REPLICAR EL MODELO QUE ESTA

2 DiAS EN PROMEDIO EN LA CALLE** FUNCIONANDO EN FLORIDA.

REDUCCION DE LA pON'I"AMINACI()N AMBIENTAL
POR LA COMBUSTION MAS EFICIENTE DEL PELLET.

1007
NUEVO OFICIO

EMPLEADOS POR A PPL (200 H MENSUALES)
LAINTENDENCIA

2 HORAS SEMANALES
PROPORCIONANDO LOS
ELEMENTOS NECESARIOS.

* El pellet es un producto totalmente natural que se utiliza como combustible ecolégico y el mulch es una capa de materia orgénica suelta que se utiliza para
cubrir el suelo, proteger de canteras y como compost.
** Anteriormente permanecia muchos dfas en la calle.
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https://www.instagram.com/biofuego.uy/

| MATEA & w %

Primer empresa sogial de tecnologia-uruguaya, fundada por el Centro'Educa-
tivo Providencia. Ofrecen Servicios de disenopyydéSarrollo de software a
pequenas y medianas empresast'/Ademas, capacitan en programacion y
brindan oportunidades de insercion laboral a jévenes que viven en situacion
de vulnerabilidad socioeconémica.

-
"Queremos brindar herramientas que mejoren las oportunidades laborales de jévenes '
- situacién de vulnerabilidad, generar productos de calidad en el sector tecnoldgico *
~ que ademds tengan un impacto social y crear un nuevo modelo de negocio que permi-
- ta financiar programas del Centro Providencia”.

Laura Voituret

) matea.social

AT

s

EJECUCION FONDO GANADO:
INNOVACION INCLUSIVA DE LA ANII.

DURANTE EL PERIODO DE FORMACION
TODOS LOS ESTUDIANTES REALIZARON

EXPERIENCIAS DE PRACTICA LABORAL.

SE GENERARON ALIANZAS CON DIFERENTES EMPRESAS
DEL RUBRO PARA ASEGURAR LA INSERCION LABORAL

DE LOS JOVENES QUE EGRESAN.

REDISENARON LA CURRICULA PARA QUE
HAYA MAS ORIENTACIONES.

MATEA PUDO SOSTENERSE CON Y LOS RESTANTES JOVENES
SU PROPIOS INGRESOS. FUERON DERIVADOS A

3 EMPRESAS.


https://matea.social/

SELLIN

Disefio y desarrollo de soluciones para potenciar las compras con impacto P o)
. . \
de empresas y personas, generando oportunidades a microproductores,

para que no sufran el desarraigo territorial.

) sellin.uy

"Queremos tener impacto en el trabajo decente y el desarrollo econdmico. Que todas
las personaspuedan elegir lo que quieren ser, que no sean presos de sus circunstancias,
sin importar dénde seencuentren. El foco estd en las personas y los microemprendi-
mientos. Queremos que tengan una vida digna y la dignidad pasa por la capacidad

de eleccién”.

Mariana Chilibroste

RESPECTO AL 2019

LOS CLIENTES CORPORATIVOS
SE INCREMENTARON UN 90%.

PARTICIPACION EN EVENTOS ORGANIZADOS POR:
DERES ONUMUJERES PNUD  ENDEAVOR
GLOBAL SHAPERS SOCIALAB OTROS

AVANZARON EN LA PAQUETIZACION Y

SISTEMATIZACION DE PROCESOS
CON IMPLEMENTACION DE SOFTWARE.

INGRESO EN PROGRAMA MILLAS DE ITAU VOLAR,
COMO ALIANZA DE IMPACTO.

IMPLEMENTACION DEL MODELO SELLIN EN OTROS PAISES
A TRAVES DE CLIENTES URUGUAYOS QUE CUENTAN
CON FILIALES EN EL EXTERIOR:

PARA ABSTRACTA'Y SU FILIAL EN CHILE DESARROLLARON PRODUCTOS
QUE FUERON ELABORADOS POR MICROPRODUCTORES CHILENOS.

LANZAMIENTOS

© INICIATIVAS VINCULADAS A LAS ZAFRAS:
DIA DE LA MADRE, DIA DEL PADRE, DIA DEL NINO.

© CAMPANA "CANASTAS SORPRESAS"*

DESARROLLOS

© CAMPANA QUE APUNTO A FORTALECER
EL POSICIONAMIENTO DE SELLIN EN EL MERCADO.

© COLECCION DE MASCARILLAS.

INTERNACIONALIZACION

© SELLIN ELEGIO A LA EMPRESA ARGENTINA
DIBAGO** PARA LLEVAR EL MODELO SELLIN A ESE PAIS.

*El foco de esta campafia estuvo en la colaboracién y el impacto positivo que cada compra puede generar en la economia de los microproductores y sus
familias. Producto de la pandemia y la imposibilidad de asistir a ferias y eventos el sobre stock repentino tuvo un impacto negativo que Sellin intenté paliar

a través de esta campafia.

**Esta empresa comparte la mirada de desarrollo sostenible de Sellin, tienen alcance nacional y fuerte foco en el impacto social.
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VITANNA @

Harina de vino a partir de orujo de Tannat.
“Queremos aportar nuestro granito en concientizaracerca del

consumo de alimentos realmente naturales, que sean parte de
la organizacion de un estilo de vida saludable”.

Andreina Machado

@ 0

DE AGOSTO (EN LOS DEPARTAMENTOS EN
A DICIEMBRE LOS QUE ESTA PRESENTE,
CUENTA CON AL MENOS UN

H a PUNTO DE VENTA)

DE MONTEVIDEO

CLIENTES HAN MEJORADO SUS NIVELES DE:
TRIGLICERIDOS, COLESTEROL, DIABETES, CIRCULACION Y DESINFLAMACIONES.

MEDICOS CARDIOLOGOS ESTAN PROBANDO EL PRODUCTO,
VIENDO BUENOS RESULTADOS Y RECOMENDADO A SUS PACIENTES.

MENCION DE RECONOCIMIENTO DE ANDE POR SER
"EMPRENDIMIENTO CON IMPACTO"

"ESTE EMPRENDIMIENTO TIENE MUCHO VALOR PORQUE "RECICLA LO QUE IBA A SER UN DESECHO
EN UN ALIMENTO, Y ADEMAS SE TRASFORMA EN UN NEGOCIO" - LORENA PONCE DE LEON

ALIANZAS CONCRETADAS:
PABLO FALLABRINO: PROVEEDOR DE ORUJO A CAMBIO DE HARINA DE VINO.
MADRE TIERRA: PRODUCTO COCREADO POR AMBAS MARCAS.
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1 REDUCCIN DE LAS

ERCUALIAIES

DESCENTRALIZATIC

1=
v

Talleres presenciales para que pobladores rurales adquieran conocimientos sobre pago
de servicios no presenciales, tramites de gobierno electrénico y herramientas de
gestion.

“Queremos que las minorias excluidas puedan incorporarse al sistema financiero y contagiar a otros

los conocimientos adquiridos en los talleres”.
Matias Campanella

l dl @descentralizatic_

DESCRIPCION DE LOS TEMAS DICTADOS EN LOS TALLERES:

® PAGOS Y TRAMITES VARIOS DE FORMA NO PRESENCIAL.
EJEMPLO: RECARGA DE CELULAR, PATENTE.

© CREACION DE MAIL Y OTRAS REDES PERSONALES.
©® DESCARGAS DE APPS VARIAS.

© TENER OTRAS OPCIONES COMO LA TARJETA PREPAGA DE REDES DE COBRANZA.
® ACCESO A FINANCIACION CON AGENTES ACORDE A SUS NECESIDADES.

S wm

IMPACTO A 20 FAMILIAS

* La figura del facilitador es muy relevante dado que es la persona que queda a cargo de ser el referente para los que asistieron al taller.
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IKUSI

Productora audiovisual social.

A

) ikusi.org

“Buscamos incidir en la cultura y cambiar la forma en que las personas
ven a los problemas sociales. Vemos cémo las organizaciones con las que
trabajamos también crecen y asi tienen mds impacto”.

Valentina Quagliotti

LAS PERSONAS QUE FUERON APOYADAS POR IKUSI
HAN LOGRADO GENERAR GRAN IMPACTO EN EL ANO 2020.
DENTRO DE ELLOS RESALTAMOS A LUCIANO LORENZO,
ganador y protagonista de Destacados 2019.

LUCIANO FUNDO UNA ESCUELITA DE FUTBOL GRATUITA PARA NINOS Y NINAS

DEL BARRIO PRADO ESPANOL EN FLORIDA, DONDE SUMADO A
LA JORNADA DEPORTIVA BRINDA ALMUERZOS, MERIENDAS Y/O CENAS A NNA*.

"SONANDO POR LOS NINOS" LUCIANO LORENZO:

BRINDO APOYO FORMO RED DE AYUDO

PASARON DE ENTREGAR

80 VIANDAS

A 130

VIANDAS EN
CUESTION DE DIAS.

LA INTENDENCIA DE FLORIDA LE OTORGO EL PRESTAMO DEL SALON

DONDE SE ENCUENTRA ACTUALMENTE EL PROYECTO EN CALIDAD DE COMODATO
- EN PACTO DE MUNICIPIO -
Y A PARTIR DE ELLO COMENZARON A ACERCARSE COLABORADORES.

LUCIANO COI\!SOUD(S LA ﬂSOCjﬂCIéN CiviL GESTIONO LA OLLA
"SONANDO POR LOS NINOS" POPULAR DEL BARRIO.
Y ARMO UN DIRECTORIO.

POR NECESIDADES QUE SURGIERON EN LA PANDEMIA INCORPORARON
ADOLESCENTES, ADULTOS Y PERSONAS MAYORES A SUS BENEFICIARIOS.

* NNA: nifios, nifias y adolescentes


http://ikusi.org/

Luciano, ganador del Premio Destacado
Fotografia: lkusi
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ACCIONES PARA
ENFRENTAR LA
PANDEMIA MUNDIAL

Un afio marcado por la pandemia.

El 2020 fue un afio desafiante. Lleno de
retos. De los que realmente mueven los
cimientos y generan nuevos paradigmas.
Para la comunidad de emprendedores y
emprendedoras de Socialab fue un afo
diferente, de esos que dejan su huella.

Muchos se vieron en la necesidad de adap-
tarse y de adecuar sus actividades: al
mundo virtual, a nuevos actores, a necesi-
dades diferentes... Para varios fue un afo
de ajustes para poder seguir trabajando y
sobrevivir. Otros, con ese norte que los
guia - el impacto que buscan generar en un
problema social-, lograron consolidar sus
esfuerzos y encontrarse atiin mds cerca las
vidas que quieren transformar.

Para algunos, fue un afio para apretar
pausay revisar.

Al entrevistar a cada una de las personas
que son parte de la comunidad Socialab,
identificamos tres grandes tendencias en
las acciones:

@ Adaptacién a la virtualidad.

€@ Apuesta a la colaboracién.

@ Creatividad como respuesta a los
desafios.
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ADAPTACION A LA
VIRTUALIDAD

La adaptacidn se vio en las empresas socia-
les focalizadas en educacién, pasando
talleres, cursos e incluso programas com-
pletos a modalidad virtual.

Propuestas como Capaces, desarrollaron
contenidos de capacitaciéon online en
modalidad asincrénica, materiales de
lectura y evaluaciones: todo focalizado en
la educacién para el Disefio Universal de
Aprendizajes.

UYRobot Costa Rica tampoco se quedd
atrds y abrié una nueva academia virtual
con un sistema de insignias, de la que
participaron casi 100 estudiantes en la
formacion de robdtica educativa. También
prepararon la certificacién a docentes
como “Maestros Maker”.

TAGMA expandié sus horizontes y, ademds
de llegar a construir dos nuevas escuelas
sustentables como parte de su red (una en
Chile y un aula en Tacuarembd), vio en la
virtualidad la posibilidad de realizar
encuentros de formacién y cocreacién con
escuelas, docentes, voluntarios y organiza-
ciones aliadas de toda latinoamérica.

La formacién virtual también dio lugar a
procesos de insercion laboral: tal fue el
caso de Matea, que desde el Cerro ofrecie-
ron su primera formaciéon en Matea
Academy y los primeros jévenes gradua-
dos comenzaron a incorporarse al merca-
do de trabajo. La virtualidad fue también
una ventana al mundo: cada semana
pudieron desarrollar un encuentro con una
persona experta en tecnologfa y/o empren-
dedurismo, inspirando y abriendo el abani-
co de posibilidades de los estudiantes.

En Calmo, por ejemplo, que venden
productos de disefo sustentables, crearon
marketplace virtuales y participaron de
ferias online. Ademdés, crearon instrumen-
tos especiales adaptados a las nuevas
necesidades de los consumidores, como
gift cards y catédlogos virtuales.

La adaptabilidad también se vio en el
cuidado: Compost Ciudadano cambi6 el
mecanismo de recoleccién de residuos
orgédnicos en los hogares para evitar el
contacto directo, lo cual terminé dando
lugar a un sistema de recoleccién mas
Séptimo.
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APUESTA A LA
COLABORACION

Las redes sociales sirvieron para tender
puentes e interactuar. Las emprendedoras
de Ecotire, por ejemplo, realizaron activida-
des en redes que les permitieron interac-
tuar con sus seguidores de todo el pais
desde su lugar de trabajo en Mercedes.
Ahora son mds las personas que conocen
sus baldosas hechas de neumaticos
descartados y el uso que le dan en sefaléti-
ca para personas no videntes.

La interaccion también se dio entre empre-
sas sociales. Por ejemplo, los jovenes
emprendedores de Juntando Yerba inter-
cambiaron informacién y generaron desa-
fios con proyectos como Lombriz Urbana.
Sellin también se lucié: fiel a su mision de
empoderar a microproductores rurales de
todo el pais, lanzaron una campafa de
“canastas sorpresa”, apuntando a generar
un impacto positivo en medio de la parali-
zacion por la pandemia y la imposibilidad
de generar ventas de manera presencial en
ferias y locales de atencién al publico.

Muchos emprendedores y emprendedoras
también pusieron a disposicién todo su
talento y recursos para colaborar con
diferentes causas. Asi, Apdif desarroll6 un
sistema para consultorios, terapeutas,
mutualistas y otros centros de asistencia,
con el objetivo de que las intervenciones de
los equipos terapéuticos no se vieran inte-
rrumpidos y las personas con autismo
pudiesen continuar recibiendo la atencién
y el soporte necesario. En la misma linea, y
haciendo uso de la tecnologia, NexosUy
lanzé una campana gratuita de testeo de
plataformas web para diagnosticar su acce-
sibilidad y colocar puentes digitales en
tiempos de aislamiento social.

El apoyo también se ofrecié a aliados: lkusi
puso a disposicién el talento de su equipo
para contribuir en la organizacién vy
edicion de los videos de sus socios. E
incluso, el emprendedor ganador de la
edicion 2019 del premio “Destacados”
liderado por lkusi, demostrando el espiritu
solidario que lo caracteriza, organizé una
olla popular para los vecinos de Florida,
llevd meriendas y tareas planteadas por
una maestra al domicilio de cada nifio y
nina que practican futbol con él durante el
periodo de no presencialidad del sistema
educativo, y terminé el afio construyendo
un salén comunitario que atendié a casi
200 familias. El impacto de cada empren-
dedor social se multiplica y llega a cada
rincon.
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CREATIVIDAD
COMO RESPUESTA

A LOS DESAFIiOS

Algunas propuestas de trabajo enfrentaron
duras barreras ya que su diferencial estaba
en la presencialidad y cercania. Descentra-
lizaTIC, por ejemplo, ofrece herramientas
de inclusion digital y financiera a poblacio-
nes rurales y su fuerte estd en el vinculo
que se genera en el territorio. Esto no los
detuvo: identificaron nuevos departamen-
tos donde brindar los talleres de forma
presencial cumpliendo con todos los
protocolos sanitarios, ademds de que se
detuvieron a repensar su modelo y a prepa-
rarse para relanzar con mayor fortaleza,
teniendo mads claridad que antes en cuél es
su propuesta de valor.

Arcoiris 21y otras propuestas, por ejemplo,
que centran las ventas del lavadero en la
industria hotelera de Maldonado, tuvieron
que enviar personal al seguro de paro. Pero
en medio de todo ello descubrieron clien-
tes fieles, con quienes generar una alianza
mayor a futuro.

Otros ejemplos, como Biofuego, debieron
atenerse a cambios frente al protocolo
sanitario. Sin embargo, los intervalos
fueron oportunos para poder relocalizarse
y armar la logistica de produccién y distri-
bucién dentro y fuera de la unidad peniten-
ciaria de Florida. Siempre manteniendo al
equipo optimista a pesar de las circunstan-
cias.

El 2020 fue una prueba para todos. La
sorpresa termind con varios planes, pero
abrié espacios para nuevas oportunidades
y, sobre todo, para generar cimientos mds
firmes en el convencimiento de que los
objetivos que cada emprendedor/a persi-
gue estdn asentados en una sélida convic-
cién de que los problemas no son proble-
mas, sino una fuente de inspiracién.







CONCLUSIONES
FINALES

A modo de reflexién, en primer lugar quere-
mos destacar la buena disposicién de los y
las emprendedoras a formar parte del infor-
me de medicién de impacto nuevamente,
asi como también la incorporacién de 8
nuevas empresas sociales que se aventura-
ron a ser parte del proceso.

Sobre el proceso

El hecho de relevar el accionar de las empre-
sas sociales de manera anual sigue siendo
una muy buena préctica, que permite hacer
un parate en la vida de las empresas para
evaluar, observar y considerar lo sucedido
en el transcurso del afio.

Este afo en particular, las energfas estuvie-
ron enfocadas en el hacer y no en el regis-
trar, y esto se hizo notar ya que la recolec-
cion de informacién se torné compleja y la
organizacion y sistematizacion de la misma
también. Queda nuevamente en evidencia
que el fuerte de las empresas sociales sigue
siendo el salir a la cancha y accionar y el
registro de la informacién y el impacto
concretado aun estd en el debe para la
mayoria.

Entendemos que hay mucho camino por
recorrer en pos de que se logre apreciar y
valorar la importancia de un proceso de
medicion de impacto, y sobre todo que se le
dediquen los tiempos necesarios al mismo.
Sin embargo, el sélo hecho de comenzar a
trabajar el tema con los y las emprendedo-
ras es un gran avance y paulatinamente se
van cosechando los frutos de estos proce-
SOs.

Sobre el impacto alcanzado

Podemos resumir el impacto de los
emprendedores y emprendedoras de la
comunidad en este 2020 con mas de 4000
beneficiarios impactados en educacién,
ambiente, empleo, inclusién y salud y mas
de 1000 clientes que confiaron y creyeron
en estas empresas sociales.

Queda aun camino por recorrer junto a la
comunidad de emprendedores y emprende-
doras de Socialab para que este alcance se
profundice y se genere a una mayor escala.
Desde el equipo estamos 100% comprome-
tidas con el acompafiamiento, no solo en la
implementacidn, sino también en su proce-
so de medicién para que los resultados
alcanzados den lugar cambios en las vidas
de las personas y generen un impacto real a
largo plazo. Medir nos ayuda a saber dénde
estamos, nos recuerda cudl es el norte, nos
ayuda a mejorar continuamente y a mante-
ner la alineacién con nuestro propésito.

Nos enorgullece ver, una vez més, el com-
promiso de este grupo de emprendedores y
emprendedoras de impactar y cambiar la
vida de las personas con menos oportuni-
dades. En este afio tan complejo y desafian-
te, los y las emprendedoras sociales hicie-
ron todo lo posible para que nadie quedase
atrds y trabajaron arduamente para llegar a
la mayor cantidad de beneficiarios y clientes
posibles. Este informe es un reflejo de su
trabajo, su camino recorrido y su evolucién.
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ANEXO

En referencia a la métrica IRIS+ Ol284o0-
Porcentaje de propiedad femenina, en este
Anexo se detallan los porcentajes de propie-
dad femenina de cada empresa asi como
también se sefala cudles han sido fundadas
por al menos una mujer.

EMPRESA  ‘foseomrvena  UNAMUJER

L o ] 252 | X

APRENDIA 0%
[ oRcOiRIS21 | 00z | x J
BIOFUEGO 1007 X
( caumo | 00z | x J
CAMINO VERDE 1007 X
[ capaces | 100z ] x4
civico 33.3% X
[ composT cupapano [ sez | X ]
DESCENTRALIZATIC 33% X
[ ecotRe | 00z | x4
EDILABS 0%
[ HemisFerio tupico | 4oz ] X
IKUSI 1007 X

—m——

JUNTANDO YERBA 1007

LOMBRIS uRBANA -

MATEA 207
O I D
NEXOSUY 1007 X
CGEETTTITE BT D
PANDA.UY 1007 X
GG T T N
SOBRE RUEDAS 307
-:-
ukuoaLa 1007

PO T N D

VITANNA 307 X
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